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APRESENTACAO

O presente trabalho foi elaborado com base na execug¢ao orgamentaria
da ACM Rio, Unidades Esportivas da Lapa, llha do Governador e Engenho de
Dentro, Acampamento Myron Clark, Camp Cururu e area de Educac¢ao Formal,
que hoje conta com 02 Unidades Escolares, o CAP ACM Rio Lapa e o CAP
ACM Rio lIha. O resultado da apuracao também serve de base para a analise

financeira de todos os nossos segmentos de negdcio.

Elaboracao do relatorio:

Alexandre de Moraes — Secretario Geral da ACM-RJ

Equipes de Administragdo, Contabilidade, Finangas e Tecnologia da ACM-RJ
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Diretoria da ACM-RJ

Presidente Eunapio César Cotta

Vice- Presidente Gracemil Antonio dos Santos
Diretor Secretario José do Carmo Peixoto

Diretor 1° Tesoureiro Felipe Miranda da S.A. dos Santos
Diretor 2° Tesoureiro Hugo Leonardo C. de Souza
Diretor de Patrimonio Flavio Lucio Pimenta Losso
Diretor de Comunicagao Rubem Barbosa Martins Dantas
Diretor Administrativo Fernando de Figueiredo Moura
Diretor de Des. Social Marcio Segundo Monteiro

Diretora de Educacao Fisica Nathalia Gaspar Perestrelo de Menezes
Conselho Fiscal
Angelo Correia da Silva

Oswaldo Bastos Bernardes

Rita de Cassia Tardim Cassab

Conselho Diretor - Unidade Lapa

1° Cons.e representante na ACM-RJ Hugo Leonardo C. de Souza

2° Conselheiro Carlos Rangel Nogueira

Conselho Diretor - Unidade Ilha do Governador

1° Cons. e representante na ACM-RJ  José do Carmo Peixoto

2° Conselheiro Angelo Correia da Silva
3° Conselheiro Henrique Morato Nery Jr.
4° Conselheiro Roberto Cerqueira Freire

5° Cons. e representante na ACM-RJ  Felipe M. da S.A. dos Santos
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Conselho Diretor - Unidade Engenho de Dentro
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2° Conselheiro llmar Costa
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Associados Eleitores

1.Alda Oliveira da Silva

2.Amilton Soares

3.Ana Rosa de Oliveira Cutrim Losso
4.Angelo Correia da Silva
5.Aparecida Ribeiro Gonzalez
6.Bartholomeu Pinto Jr.

7.Carla Pereira dos Santos

8.Carlos Cavalcanti de Albuquerque Ramos
9.Carlos Rangel Nogueira

10.Carmen Maia da Silva

11.Dalva Margarida Goulart Schur
12.Dulcinéa Fiuza de Souza
13.Eduardo Augusto Maia Heitor
14.Felipe Miranda da Silva Assis dos Santos
15.Fernando de Figueiredo Moura
16.Flavio Lucio Pimenta Losso
17.Francisco das Chagas Monteiro
18.Gabrian César Freitas da Silva
19.Henrique Morato Nery Jr.

20.Hugo Franco

21.Hugo Leonardo Cordeiro de Souza
22.llem Gomes Vargas

23.llmar Costa

24.Inéz de Jesus Soares dos Santos
25.lvan Alvarez Dominguez

26.José Antonio Malaquias

27.José Carlos de Oliveira

28.José do Carmo Peixoto

29.L.euda Gongalves de Lima
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30.Luis Carlos Pires Cavalcante
31.Luiz Dias da Silva Porto
32.Marcio Segundo Monteiro
33.Marcos Salomao Nisen
34.Marisa Pereira dos Santos
35.Naftali Meyer Goldzeweig
36.Natalina Batista

37.Nathalia Gaspar Perestrello de Menezes
38.Nisomar L. Dourado e Silva
39.Norberto dos Santos
40.0swaldo Bastos Bernardes
41.Rair Dias de Souza

42.Renan da Silva Gianoti Torres
43.Renato Diniz Kovack

44 Rita de Cassia Tardin Cassab
45.Roberto Cerqueira Freire
46.Rubem Barbosa Martins Dantas
47 Wagner Gabry de Miranda
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EVOLUGAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS PAGANTES

Na evolugdo do quadro de associados pagantes, apuramos os totais de
Janeiro a agosto e a partir de setembro projetamos um crescimento acumulado

mensal de 1%.
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NOTA EXPLICATIVA

Com o inesperado evento da PANDEMIA causada pelo virus da COVID-
19, registramos uma elevada perda de associados e ndo temos parametros
para projetar a reagdo do mercado de fitness num futuro proximo, dai

adotarmos percentuais simbolicos para as projegées do proximo periodo.
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EVOLUGAO DO QUADRO DE COLABORADORES PROFISSIONAIS

Na evolugdo do quadro de colaboradores profissionais, apuramos 0S

totais de janeiro a agosto e mantivemos os totais apurados até o final do

periodo.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Reduzimos aproximadamente 2% do total de profissionais até agosto,
estimamos que até dezembro de 2020 esse numero aumente, devido a varias
rescisées indiretas que estdo sendo movidas pelos profissionais que desejam
se desligar da ACM-RJ.
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EVOLUGAO DO QUADRO DE JOVENS APRENDIZES

Na evolugcdo do quadro de jovens aprendizes, apuramos os totais de

Jjaneiro a agosto e a partir de setembro projetamos um crescimento acumulado

mensal de 1%.
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NOTAS EXPLICATIVAS

O Programa Jovem Aprendiz de inser¢cdo no mercado de trabalho,
registrou de janeiro a agosto de 2019 uma retracao de 36%, aproximadamente,
devido a diversos fatores, tais como: alto indice de demissées nas empresas
parceiras, fator que influencia diretamente no numero de jovens aprendizes
exigidos por lei, suspensédo das fiscalizagcbes da DRT (Delegacia Regional do
Trabalho) devido a PANDEMIA, o que deixa as empresas livres da contratagéo
dos jovens, concorréncia e retragdo natural do mercado, devido a economia

desaquecida.
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PLANILHA DA EXECUGAO ORGAMENTARIA - REESTUDO DO ANO 2020

PRE-PANDEMIA
SUSPENSAO DAS ATIVIDADES
RETORNO DAS ATIVIDADES

JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 | JUN 2020 | JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ 2020 TOTAL

UNIDADE LAPA
RECEITAS 568,12 528,07 588,68 345,15 413,69 320,81 324,02 327,26 330,53 333,84 337,17 340,55 4.757,88
DESPESAS 780,08 669,83 701,40 518,69 342,50 367,54 367,54 367,54 367,54 367,54 367,54 367,54 5.585,28
RESULTADO -211,96 -141,76 -112,72 -173,54 71,19 -46,73 -43,52 -40,28 -37,01 -33,70 -30,37 -26,99 -827,40
RECEITAS 254,70 248,32 339,53 138,00 143,98 135,40 136,75 138,12 139,50 140,90 142,31 143,73 2.101,24
DESPESAS 335,98 237,83 251,83 134,15 161,98 166,88 166,88 166,88 166,88 166,88 166,88 166,88 2.289,93
RESULTADO -81,28 10,49 87,70 3,85 -18,00 -31,48 -30,13 -28,76 -27,38 -25,98 -24,57 -23,15 -188,69

UNIDADE ENGENHO DE DENTRO

RECEITAS 59,30 73,93 110,70 92,44 11,89 4,04 4,08 4,12 4,16 4,20 4,25 4,29 377,40
DESPESAS 106,65 162,73 146,24 195,87 115,61 93,89 93,89 93,89 93,89 93,89 93,89 93,89 1.384,33
RESULTADO -47,35 -88,80 -35,54 -103,43 -103,72 -89,85 -89,81 -89,77 -89,73 -89,69 -89,64 -89,60| -1.006,93
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PLANILHA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - REESTUDO DO ANO 2020

PRE-PANDEMIA
SUSPENSAO DAS ATIVIDADES
RETORNO DAS ATIVIDADES

JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 | JUN 2020 | JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ 2020 TOTAL
IMT - JOVEM APRENDIZ

RECEITAS 429,95 401,30 290,59 321,62 278,39 149,32 150,81 152,32 153,84 155,38 156,94 158,51 2.798,98
DESPESAS 234,00 238,17 224,63 128,69 194,34 107,13 107,13 107,13 107,13 107,13 107,13 107,13 1.769,74
RESULTADO 195,95 163,13 65,96 192,93 84,05 42,19 43,68 45,19 46,71 48,25 49,81 51,38 1.029,24
RECEITAS 67,99 61,57 45,69 40,95 34,55 35,28 35,63 35,99 36,35 36,71 37,08 37,45 505,24
DESPESAS 21,81 24,59 33,10 14,38 33,21 31,82 31,82 31,82 31,82 31,82 31,82 31,82 349,83
RESULTADO 46,18 36,98 12,59 26,57 1,34 3,46 3,81 4,17 4,53 4,89 5,26 5,63 155,41

CAP ACMRIO - UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR

RECEITAS 104,32 107,36 92,14 66,27 81,12 84,85 85,70 86,56 87,42 88,30 89,18 90,07 1.063,28
DESPESAS 62,43 65,00 62,32 64,25 45,34 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 629,18
RESULTADO 41,89 42,36 29,82 2,02 35,78 37,73 38,58 39,44 40,30 41,18 42,06 42,95 434,10
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PLANILHA DA EXECUGAO ORGAMENTARIA - REESTUDO DO ANO 2020

PRE-PANDEMIA

SUSPENSAO DAS ATIVIDADES

RETORNO DAS ATIVIDADES

JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ 2020 TOTAL
RECEITAS 21,49 18,03 8,94 2,15 0,70 1,89 1,91 1,93 1,95 1,97 1,99 2,01 64,94
DESPESAS 14,96 11,45 10,90 7,70 7,99 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 112,01
RESULTADO 6,53 6,58 -1,96 -5,55 =1/l -6,54 -6,52 -6,50 -6,48 -6,46 -6,44 -6,42 -47,07
CAMP CURUR

RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS -8,29 -8,29 -8,29 -8,26 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -70,65
RESULTADO -8,29 -8,29 -8,29 -8,26 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -4,69 -70,65
TOTAIS -254,28 -142,44 -28,40 -258,34 -25,39 -138,10 -132,28 -126,40 -120,46 -114,46 -108,40 -102,28| -1.551,21
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 2021
DEMONSTRACAO GRAFICA - EXECUCAO ORCAMENTARIA - REESTUDO DO ANO 2020
RESUTADO ACM RIO - POR AREA DE NEGOCIO - REESTUDO 2020
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PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO DO ANO DE 2021

Para ano de 2021 adotaremos uma premissa de crescimento das
receitas em 10% e uma redugdo de despesas em 5%, como meta a ser
atingida, objetivando a continuidade do equilibrio das contas da Instituigcao e
prevendo receita para amortizagao do passivo financeiro.

E importante ressaltar que as premissas adotadas sdao puramente
hipotéticas, pois nao podemos apostar ou prever a reagao do mercado
durante ou p6s a pandemia do COVID-19.

* Indicadores obtidos no site do Banco Central, boletim Focus.

EXPECTATIVA PARA INDICADORES FINANCEIROS - 2021

iNDICE 2020 2021
IPCA 1,78% 3%
IGP-M 16,59% 4,22%
SELIC 2% 2,50%
INFLACAO 5,50% 3,75%
DOLAR R$ 5,25 R$ 5,00
ENERGIA ELETRICA 10%
AGUA E ESGOTO 10%
COMBUSTIVEIS 10%
TRANSPORTES 10%
ACORDO COLETIVO (PESSOAL) -—-=

CORREGCAO DOS VALORES DE MENSALIDADES E SERVIGCOS

LOCAL 2020 2021
ESPORTES 5%

EDUCACAO FORMAL 6,5% | 5,5%
TURISMO 5%
LOCACAO 5%
EVENTOS 5%
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PLANILHA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - PLANEJAMENTO DO ANO 2021

JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 | JUN 2020 | JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ 2020 TOTAL
UNIDADE LAPA

RECEITAS 343,95 347,39 350,87 354,37 357,92 361,50 365,11 368,76 372,45 376,17 379,94 383,74 4.362,17
DESPESAS 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 379,92 4.559,00
RESULTADO -35,97 -32,53 -29,05 -25,54 -22,00 -18,42 -14,81 -11,15 -7,47 -3,74 0,02 3,82 -196,83
RECEITAS 145,17 146,62 148,08 149,57 151,06 152,57 154,10 155,64 157,20 158,77 160,35 161,96 1.841,08
DESPESAS 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 172,50 2.070,00
RESULTADO -27,33 -25,88 -24,41 -22,93 -21,44 -19,93 -18,40 -16,86 -15,30 -13,73 -12,14 -10,54 -228,91

UNIDADE ENGENHO DE DENTRO

RECEITAS 31,76 32,08 32,40 32,73 33,05 33,39 33,72 34,06 34,40 34,74 35,09 35,44 402,86
DESPESAS 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 97,05 1.164,62
RESULTADO -65,29 -64,97 -64,65 -64,32 -64,00 -63,67 -63,33 -63,00 -62,66 -62,31 -61,96 -61,61 -761,76
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PLANILHA DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - PLANEJAMENTO DO ANO 2021

JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 | JUN 2020 | JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ 2020 TOTAL
IMT - JOVEM APRENDIZ

RECEITAS 160,09 161,69 163,31 164,94 166,59 168,26 169,94 171,64 173,36 175,09 176,84 178,61 2.030,36
DESPESAS 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 110,74 1.328,85
RESULTADO 49,35 50,95 52,57 54,20 55,85 57,52 59,20 60,90 62,62 64,35 66,10 67,87 701,51
RECEITAS 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 39,51 474,12
DESPESAS 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 32,89 394,70
RESULTADO 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 6,62 79,42

CAP ACMRIO - UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR

RECEITAS 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 90,07 1.080,84
DESPESAS 48,71 48,71 62,32 64,25 45,34 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 47,12 599,16
RESULTADO 41,36 41,36 27,75 25,82 44,73 42,95 42,95 42,95 42,95 42,95 42,95 42,95 481,68
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JAN 2020 | FEV 2020 | MAR 2020 | ABR 2020 | MAI 2020 | JUN 2020 | JUL 2020 | AGO 2020 | SET 2020 | OUT 2020 | NOV 2020 | DEZ2020 | TOTAL
RECEITAS 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 64,94
DESPESAS 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 5,41 64,94
RESULTADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMP CURUR

RECEITAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -99,12
RESULTADO -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -8,26 -99,12
TOTAIS -88,86 -83,65 -92,01 -88,62 -64,35 -60,71 -55,23 -49,70 -44,12 -38,48 -32,78 -27,03| -725,53
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DEMONSTRAGCAO GRAFICA - EXECUGAO ORCAMENTARIA - PLANEJAMENTO DO ANO 2021

4.559,00 RESUTADO ACM RIO - POR AREA DE NEGOCIO - PLANEJAMENTO 2021
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JUSTIFICATIVA DOS DADOS APURADOS EM 2020

O ano de 2020 afetado pelo evento da Pandemia de COVID-19, que
desde o dia 17 de margo alterou forgcosa e radicalmente o modo de vida da
populagdo mundial, sem excecao, e consequentemente a economia dos paises,
ndao fornece base numérica e quantitativa fidedigna para o reestudo
orgcamentario dele proprio bem como para o planejamento do proximo periodo
de 2021.

Consequentemente as planilhas e graficos apresentados anteriormente
sao uma mera projegao dos numeros atuais, nos quais aplicamos percentuais
minimos de reajuste de receitas e despesas para a composi¢cao do relatério

conforme demanda estatutaria da Institui¢cdo.

O setor de servigos, no qual a ACM-RJ esta enquadrada, talvez tenha
sido 0 mais afetado da economia, por razdes Obvias, sem a entrega dos
servicos ndo ha compensacao financeira, ou seja, de margo a julho de 2020 a

entrada de receita na ACM-RJ foi praticamente zero.

Num resumo simples e pratico faremos a demonstracido da perda de

receitas no periodo:

1) Evasdo de aproximadamente 2.200 associados nas trés Unidades

Esportivas;

2) Suspenséao do aluguel de espagos, tais como salas, quadras e salao

social;
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3) Suspensao do contrato de Jovens Aprendizes de algumas empresas
parceiras de acordo com a MP 936 de 01 de abril de 2020;

4) Redugao do numero de Jovens Aprendizes em fungado da retragcéo de
mercado ja observada desde o periodo anterior, em 2019;
5) Concessao de desconto nas mensalidades escolares, objetivando

garantir a permanéncia dos alunos no formato EAD (ensino a distancia),

estratégia de sucesso comprovado, mas com reducéo de receita.
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ANALISE DAS CONTAS E DOS RESULTADOS DAS AREAS DE NEGOCIO

Unidade Lapa

A Unidade Lapa apresenta resultado negativo projetado para 2020 e
consequentemente para 2021. Por sua caracteristica corporativa, atendendo
em sua maioria a um publico de profissionais itinerantes do centro do Rio de
Janeiro, sofreu bastante com a adogcdo do home office por grande parte de
seu publico, e, o fechamento de diversas empresas do entorno, porém
apresenta potencial para crescimento tanto na area esportiva, quanto nas
areas de locacdo e eventos, que deverdao ser trabalhadas com afinco na

retomada da economia.

Unidade Ilha do Governador

A Unidade llha do Governador, com caracteristica clubista, de bairro, e,
publico diferenciado da Unidade Lapa, sofreu com a evasdo de associados
causada pelos protocolos de prevengao a COVID-19, com o isolamento social
e consequente suspensdo das atividades de prestacdo de servigos,
principalmente na area de educacao fisica. Com a retomada das atividades a
partir de julho de 2020, o antigo publico tem retornado e novos associados tem
procurado os servicos oferecidos. Podemos concluir que a Unidade tem
grande potencial de recuperagdo do numero de associados e de real

crescimento.
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Unidade Engenho de Dentro

Assim como a Unidade llha do Governador, a Unidade Engenho de
Dentro também tem caracteristicas clubistas, de bairro, porém com publico
diferenciado. Observamos uma forte evasédo dos seus associados e uma lenta
retomada do numero dos mesmos. Por ser uma Unidade pequena, com
diversas limitacdes de infraestrutura e instalacbes sua recuperagao € muito

lenta e sua viabilidade esta sendo estudada enquanto Unidade esportiva.

Educacéao Formal
CAP ACM Rio Lapa e CAP ACM Rio Ilha do Governador

As duas escolas mantidas pela ACM Rio adotaram a reducao antecipada
das mensalidades devido a adocdo do ensino EAD (a distancia) e,
consequentemente, conseguiram manter a maioria do alunato, tendo
observado baixa evasao de até mesmo a entrada de novos alunos.

A area de educagao formal, mesmo com a retracdo do mercado, ja
observada desde 2019 e com a pandemia de 2020 ainda se apresenta como
lucrativa e com real potencial de crescimento, devendo continuar a ser

desenvolvida objetivando resultado financeiro cada vez mais expressivos.
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Inser¢do no Mercado de Trabalho - Jovem Aprendiz

Esta area especifica de negdcios tem sofrido bastante com o evento da
pandemia de COVID-19, que possibilitou a suspensao do contrato de Jovens
Aprendizes, impossibilitou a fiscalizagdo das empresas através das DRTs
(Delegacias Regionais do Trabalho) e, com o mercado desaquecido a
contratagcdo de Jovens Aprendizes foi praticamente congelada e ciclicamente
varios contratos de Jovens chegaram ao seu término.

Ainda € uma area de negdcios lucrativa, mas vem combalida desde
2019 e dependera da retomada da economia para se desenvolver como

anteriormente.

ACM Tour

Com as atividades totalmente suspensas devido a pandemia de COVID-
19 teve resultado negativo no periodo e ndo podemos projetar como sera a
retomada, devido ao desconhecimento total de comportamento do mercado e a
falta de previsdao de imunizadores da populagdo, o que permitira o retorno a
“‘normalidade” necessaria para o desenvolvimento deste tipo de atividade.

De toda forma, acreditamos que em 2021 observaremos novamente
resultados financeiros positivos e implementaremos novos projetos para a
utilizacdo do Acampamento Myron Clark, que devera ser utilizado também

como pousada, objetivando maior obtengéo de receitas e publico.
Eventos
Sem resultado, positivo ou negativo, pois ndo pode ser trabalhada /

desenvolvida pelos motivos ébvios ja apresentados anteriormente.
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Camp Cururu

Area de negoécio deficitaria, ndo gera receita, somente despesa com
pessoal. O planejamento para a area é de venda ou desenvolvimento de

parcerias locais que objetivem mudanca no quadro apresentado.

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2020

Alexandre de Moraes
Secretario-Geral CEO - ACM-RJ
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